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תשובות והבהרות לשאלות ובקשות שהתקבלו במסגרת מכרז 51/2018 
לקבלת שירותי ייעוץ תכנון ואסטרטגיה

המשרד מתכבד להשיב לשאלות שהוגשו במסגרת המכרז שבנדון:

מסמכי המכרז תוקנו בהתאם לתשובות וההבהרות המפורטות מטה, ועלו מחדש לאתר המשרד.

הנוסח המתוקן של מסמכי המכרז הוא המחייב. באחריות המציעים להוריד את הנוסח המתוקן, ולפעול על פיו בלבד.

תאריך אחרון להגשת שאלות: 13.9.2018 בשעה 14:00
תאריך פרסום תשובות: 4.10.2018
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	פירוט השאלה / בקשת ההבהרה
	תשובות הבהרה

	1
	2 
	1.3
	נבקש כי במקרה ובו מציע יזכה בשני המכרזים (68/2018 ו-51/2018) יתאפשר לו לבחור את המכרז במסגרתו יספק שירותים למשרד.
	הבקשה נדחית

	2
	4 
	2.2.1
	האם ניתן להתקשר עם שתי חברות מייעצות ולהציע באמצעות המציע יועץ אחד או יותר מכל אחת מהן?
	כן.

	3
	4 
	2.2.1.3
	האם "חברה מייעצת" כהגדרתה בסעיף יכולה להיות מיזם משותף של שתי חברות בינלאומיות?
	כן.

	4
	5 
	2.2.5
	נבקש כי תנאי סף למנהל הצוות יהיה תואר שני במנהל עסקים או בכלכלה בהתאם למקובל במכרזים דומים.
	הבקשה התקבלה, מסמכי המכרז תוקנו בהתאם.

	5
	5 
	2.2.6.1
	"היקף כספי".
האם חוזה מסגרת בהיקף שנתי מצטבר העולה על הסך הנקוב בסעיף עומד בתנאי סעיף זה?
	ראה סעיף מתוקן במכרז.

	6
	6 
	3 (3.1-3.3)
	האם יועץ הנותן שירותי ראיית חשבון לגופים פרטיים במשק הגז ו/או החשמל ו/או המים עומד בתנאי סעיף זה לנושא ניגוד עניינים ?
	ככל שהעבודה קשורה לגופים הפועלים במשק הגז הטבעי כך גדל החשש שההצעה תיפסל לאור חשש לניגוד עניינים אך כל מקרה יבחן לגופו

	7
	8 
	6.3-6.4
	האם נדרש להכפיל גם את התעריף המקסימלי של יועץ זר מטעם החברה המייעצת (220 דולר) ב-90% כאמור בסעיף? כלומר, האם התעריף המקסימלי הינו בפועל 198 דולר לשעה?
	לא

	8
	8 
	6.5
	האם נדרש להפחית כעבור שנתיים את תעריף החברה המייעצת כאמור בסעיף?
	לא, נעשה אוטומטית אחרי שנתיים.

	9
	11 
	7.3
	לדעתנו תעריף הגג של 220 דולר נמוך ומקשה מאוד על שילוב של חברה מייעצת בינלאומית מובילה בצוות המוצע. נבקש להסיר מגבלה זו או לכל הפחות להעלותו.
	ראה שינוי במסמכי המכרז

	10
	8 / 11 
	6.2
	האם החברה המייעצת תידרש להציג ממצאיה באופן פיזי בישראל? האם התעריף המקסימלי של החברה המייעצת כולל גם עלויות ביקור בישראל?
	לא, אולם יובהר כי במידת הצורך היועץ הזר יצטרך להיות זמין לשחיה טלפונית או VC. 

	11
	11 
	7.3
	התעריף הנמוך ליועץ הזר מטעם החברה המייעצת ומשקלו בניקוד הצעת המחיר מעודד בחירת יועץ זר שאיננו בעל ניסיון ומוניטין בענף. לאור האמור נבקש להקטין את המשקל של הצעת המחיר של הצוות הזר ביחס לצוות המקומי או לחלופין להעלות את תעריף היועץ הזר.
	הבקשה נדחית

	12
	17 
	3.
סעיף 3.6
"תמורה ואבני דרך לתשלום".
	הוגדר כי היקף השעות לחבר צוות לא יעלה על 100 שעות חודשיות. נבקש להעלות רף זה היות והדבר עלול להוות מגבלה לביצוע עבודה משמעותית כאמור במפרט השירותים הנדרשים.
	הבקשה נדחית.

	13
	49 
	נספח י'
	נסב תשומת לבכם כי בנספח י' לא הוצג המיקום המתאים להזנתה של הצעת מחיר למנהל הצוות (תקרת התמורה הינה בהתאם לתנאי יועץ 3 במקום ליועץ 1 או 2 כמקובל). נראה כי השורה המתאימה להזנת הצעת המחיר עבור מנהל הצוות נשמטה.
	 יש להציע מחיר אחיד עבור מנהל הצוות ועבור הצוות. 

	14
	49 
	נספח י'
	נספח הצעת המחיר - האם ההנחה לתעריף היועצים המקומיים יכולה להיות שונה מההנחה ליועצים הזרים?
	ההנחה האחידה היא רק ליועצים המקומיים (בארץ).

	15
	כללי
	
	בהתאם למסמכי המכרז ולטופס הצעת המחיר, אין התייחסות להחזר הוצאות טיסה ושיהיה של היועץ הזר. האם במסגרת השירותים היועץ הזר לא יידרש לבקר בישראל, להשתתף בישיבות ברשות הגז וכיו"ב?
	היועץ הזר לא יידרש לבקר בישראל

	16
	כללי
	
	לצורך גיבוש צוות מיטבי, לרבות התקשרות עם יועץ זר, נודה על דחייה במועד הגשת ההצעות במכרז.
	הבקשה התקבלה. מסמכי המכרז תוקנו בהתאם.

	17
	4
	2.2.1 




לסעיף 2.2.1.1
	בהתאם לתנאי הסף המקצועיים, "המציע נדרש להיות אחד מאלה" והסעיף מפנה ל-4 סעיפי משנה. השאלות הבאות מתייחסות לסעיפי המשנה:

"מיזם משותף בין חברה שהתאגדה בישראל בעלת ניסיון של חמש שנים בייעוץ כלכלי, פיננסי ואסטרטגי בהיקף עבודות שנתי כולל הגבוה מ-750 אלף ₪ לבין חברה מייעצת כהגדרתה להלן." – האם חובה להגיש את ההצעה כמיזם משותף? האם לא ניתן להגיש הצעה ע"י מציע בודד, אשר התקשר עם היועץ הזר כקבלן משנה?
	מסמכי המכרז תוקנו בהתאם.

	18
	4
	לסעיף 2.2.1.2
	האם חובה להגיש הצעה כמיזם משותף? האם חברה העומדת בתנאים בסעיף זה, קרי בעלת ניסיון של חמש שנים בייעוץ כלכלי, פיננסי ואסטרטגי, עם היקף עבודות שנתי כולל הגבוה מ-750 אלף ₪ לשנה אשר התקשרה עם יועץ זר כהגדרתו במכרז, אינה עומדת בתנאי הסף המקצועי?

	ראה תשובה לשאלה 17.

	19
	4
	לסעיף 2.2.1.4
	האם הכללת סעיף משנה זה הינה טעות סופר?
	לא

	20
	5
	2.2.2
	צוות מקומי – האם ניתן להציג יותר משני נותני שירותים בצוות המקומי?
	כן

	21
	8
	6.4
	שיעור ההנחה יחול באופן אחיד על כלל רמות היועצים – נא אשרו שהכוונה בסעיף זה הינה ליועצים המקומיים בלבד.  בהתאם לטופס הצעת המחיר, המחיר המרבי לשעת עבודה של היועץ הזר הינו 220$ לשעה (לא כולל מע"מ). נודה על הבהרה.
	ראה תשובה לשאלה 14.

	22
	8
	6.5
	בהתאם לסעיף, כעבור שנתיים ממועד תחילת ההתקשרות הראשונה תבוצע הפחתה נוספת של 10% מתעריף ההצעה הזוכה כך שתעריף ההתקשרות עם היועץ יהיה 90% כפול 90% מתעריף ההצעה הזוכה. נא אשרו כי סעיף זה אינו חל על תעריף היועץ הזר.
	סעיף זה חל על יועצים מקומיים בלבד.

	23
	9
	7.2
	שלב בדיקת האיכות – נודה על הבהרה לעניין בחינת ניסיון המציע, לאור הדרישה בסעיף 2.2.1 למיזם משותף.
	ראה תשובה לסעיף 17.

	24
	10
	7.2
	התרשמות מהכרת המציע וחברי הצוות את השירותים נשוא המכרז, התרשמות מהמבנה הארגוני ושיטות הניהול המוצעות לביצוע השירותים – על סמך איזה חלק בהצעה ינוקד סעיף זה? היכן נדרש המציע לפרט את המבנה הארגוני ושיטות הניהול המוצעות לביצוע השירותים?
	ראה סעיף מתוקן במכרז.

	25
	10
	7.2 שאלה 1
	בסעיף הראשון בטבלת האיכות נדרש המציע להציג ניסיון בייעוץ כלכלי, פיננסי ותכנון אסטרטגי, בסוגיות בעלות היקף כספי משמעותי (פרוייקטים מעל 100 מיליון ₪). הניסיון יבחן על פי
מספר העבודות שביצע המציע, היקפן... ברצוננו לדעת מהו מספר העבודות המקסימאלי שיש להציג כמענה לסעיף זה
	אין מספר מקסימאלי. הניקוד ינתן בהתאם למפורט במסמכי המכרז.

	26
	10
	7.2 שאלה 3
	בסעיף השלישי בטבלת האיכות נדרש להציג את ניסיון מנהל הצוות ואת השכלתו. ברצוננו לדעת איזה היקף ניסיון יעניק ניקוד מלא למנהל הצוות
	הבקשה נדחית.

	27
	10
	7.2 שאלה 4
	בסעיף הרביעי בטבלת האיכות נדרש להציג את ניסיון הצוות המקומי. ברצוננו לדעת איזה היקף ניסיון יעניק ניקוד מלא
	הבקשה נדחית.

	28
	10
	7.2 שאלה 5
	בסעיף החמישי בטבלת האיכות נדרש להציג את ניסיון הצוות הזר. ברצוננו לדעת איזה היקף ניסיון יעניק ניקוד מלא
	הבקשה נדחית.

	29
	10
	7.2 שאלה 6
	בסעיף האחרון בטבלת האיכות ישנה התייחסות להתרשמות מהכרת הצוות האם מדובר בהתרשמות שתתבצע כחלק מריאיון או שיש להציג מתודולוגיה כחלק מההצעה
	ראה סעיף מתוקן במכרז.

	30
	11 ועמוד 48
	7.3
	בהנחה וניתן להציג חברי צוות בעלי דירוג שונה (יועץ 1, יועץ 2, יועץ 3) לא ברור כיצד מחושבת הצעת המחיר, זאת מאחר והרכב הצוות נתון להחלטת המציע והמחיר המינימאלי ליועץ עלול להשתנות באופן טבעי. נודה להסבר נוסף או דוגמא להמחשת חישוב הצעת המחיר
	המחיר יהיה כמוצג בטופס הצעת המחיר, ללא תלות בדרגתו של היועץ.


	31
	5, 17
	2.2.2, 3.5
	בשל המגבלה של היקף שעות חודשיות של כל אחד מחברי הצוות, האם ישנה גם מגבלה על כמות מקסימאלית של חברי הצוות?
	לא. בתנאי שיעמדו בתנאי הסף.

	32
	9
	6.9
	מועד הגשה:
[bookmark: _GoBack]מועד הגשת המכרז ביום 25.10 נופל לאחר תקופת החגים בה ימי עבודה מעטים ועסקים רבים אף  סגורים בחוה"מ סוכות. כמו כן מכרז מס' 51/2018 ומכרז 68/2018 של משרדכם מוגשים באותו מועד ורלבנטיים לאותם המציעים, כאשר במכרז 51/2018 נדרש המציע גם ליצור מיזם משותף עם חברה מחו"ל. שני המכרזים עוסקים בנושאים רחבי היקף ובעלי חשיבות לאומית רבה.
לאור האמור, וכן לאור העובדה כי תשובות ההבהרה יפורסמו רק לאחר סוכות לשני המכרזים לעיל, נודה אם תשקלו לדחות את מועד ההגשה של שני המכרזים בכשלושה שבועות, על מנת לאפשר למציעים לגבש את הצוות המיטבי עבור המזמין.
	הבקשה מתקבלת. מסמכי המכרז תוקנו בהתאם.

	33
	5
	2.2.5
	השכלת הצוות:
האם ניתן להציג גם חברי צוות בעלי תואר ראשון בתחומים אחרים במדעי החברה, מנהל ציבורי, מדע המדינה, התנהגות ארגונית ובלבד שיהיו בעלי הניסיון המקצועי הנדרש בתנאי הסף?
	כן, כל עוד עומדים בתנאי הסף המקצועיים.
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